
龜山國小教育願景演變及未來發展狀況 
一.學校發展情境分析(SWOTA 分析) 

因素 S(優勢) W(劣勢) O(機會點) T(威脅點) A(行動方案) 

地理

環境 

 各級學校林

立，屬文教住

宅區 

 鄰近鄉行政

中中 

 交通複雜 

 欠缺特色地

理歷史環境 

 社區工商發

展迅速 

 銘傳大學發

展完備 

 環境品質受

威脅 

 工業發展外

移 

 結合文教區

之資源，納入

教學計畫 

 交通動線配

合校舍改建

整體性規畫 

學校

規模 

 學生多 

 歷史悠久，校

友遍及各界 

 屬智類型學

校 

 受限舊有規

畫空間利用

不足 

 多元發展機

會增加 

 藝文發展獲

得共識 

 少子化威脅

漸委縮 

 社區化型態

漸瓦解 

 調整教室分

配，善用空間 

 發展多元活

動 

硬體

設備 

 各項教學設

備充足 

 設備相互支

援性佳 

 校舍老舊 

 教學e化設備

老舊 

 缺綜合體育

館 

 老舊校舍改

建 

 建立美感校

園 

 鄰近新增設

校環境設備

新穎 

 設備汰舊換

新緩慢 

 以辦學績效

爭取設備更

新 

 新建築進行

教學優先規

畫 

師資 

 教師人才充

足 

 具教學熱忱 

 教師生態穩

定 

 教師對學校

高度認同 

 新陳代謝慢 

 參與競賽動

力不足 

 進修意願強 

 凝聚力高 

 績效競爭激

烈 

 運用外部與

內部策略交

互成長 

 擬定學校本

位教師創新

教學策略 

行政

人員 

 具行政歷練 

 資訊能力足

夠 

 與教師溝通

順暢 

 工作量大時

間不足 

 知識管理能

力待加強 

 建立知識管

理平台與分

享機制 

 建立輪調方

式 

 競爭型補助

壓力大 

 建立評鑑機

制 

 建立知識管

理傳承經驗 

學生 

 平均素較好 

 家長關心度

高 

 特殊與弱勢

學生多 

 受補助學生

比率高 

 強化生活教

育 

 各項補助漸

到位 

 少子化衝擊 

 重課業輕品

格 

 強化品格教

育發展 

 培養學生能

力突顯學校

品牌 

家長 
 工作行業多

元化 

 忙於生計 

 失業家長多 

 提供親職教

育機會 

 單親家庭比

例漸高 

 辦理親職再

教育 

社區

參與 

 對於學校活

動熱心參與 

 參與校務理

念不正確 

 善用家長人

力 

 開放校園 

 透過關係介

入校務增加 

 善用假日辦

理多元活動

增加參與及

合作關係 



地方

資源 

 鄉公所在學

區內支援性

佳 

 鄰近大專院

校 

 社區整合不

高 

 人力資源支

援不足 

 結合大專院

校資源 

 開發社區及

公部門資源 

 不良場所增

加 

 適合學生休

閒場所消失 

 擴展公共關

係 

 綜合規畫與

學校發展計

畫配合 

 

 

學校願景 

一、學校願景架構：人因有理想而偉大，學校有願景方顯生機 

「健康」、「快樂」、「感恩」、「卓越」，是本校全體教職員工、家長、學生共

同的願望與圖象。學校課程以生活教育為中心，打造健康快樂的童年，在和諧進

步中成長，創造活力希望的明天，期培育多元、創新、卓越的新世紀健全國民。 

健康 卓越感恩快樂

自律成長 快樂知足 團隊卓越感恩惜福健康自信

全員多元
參與

循序快樂
學習

社區後援
支持

專業有效
教學

體育展能 語文深耕 藝文感知

· 體育教育一
起棒起來

· 勇闖社團圈
· 校慶尬運動
· 健康促進營

· 閱讀樂
· 故事校園王
國

· 語文修練班

· 藝文深耕種
子

· 捏陶趣
· 教我遇見美
· 彩虹校園
· 走讀藝文美
· 藝文巡迴
美展

學校願景

特色發展

特色意涵

運用策略

課程實施 龜山國民小學課程計畫

 晨光 MSSR 閱

讀 

 成語學習步

道 

 語文修鍊班 

 藝文深耕種

子 

 藝術萬花筒 

 藝文課程協

同教學 



 

龜山國小願景發展架構圖 

健康：健康是學習的根本。學生能活潑、多樣的學習；教師能精采且多元的教學，

使教與學成為快樂的互動。不僅身體健康、心理更充滿幸福的喜悅。 

快樂：雙手能靈巧的運用資訊，富有主動求知的習慣；頭腦能批判會思考，對任

何事情都有打破沙鍋問到底的積極進取精神。發揮潛能、革新創造有目

標、有理想，肯為希望而努力。 

感恩：心中有愛，謙恭有禮；能以和諧的方式發揮團隊合作的精神，以進步的自

信，努力實踐自己的理想。 

卓越：專業自信、自我超越、前瞻、優質、永續經營。 

 
龜山國小願景圖 

二、學校經營理念 

(一)我們的教育理念 

健康－活力成長；快樂－知足喜樂；感恩—愛物惜福；卓越—優質品

格。 

1.同為孩子營造一個活潑、開朗、愉快的學習環境。 

2.共同陪孩子快樂成長。 

3.與孩子們一起學習。 

4.強調生活教育，培養孩子們獨自完成工作的能力。 

5.尊重每一位孩子，使得孩子尊重，自己也尊重別人。 

6.建立孩子感恩、惜福的觀念。 

7.為給孩子一個快樂的童年而努力。 

(二)我們心中的理念 



努力完成目標 

健康、快樂、感恩、卓越 

 
 

 

 

學校教育目標 

一、教育目標 

小學教育是基礎教育，因此它必須帶好每一個學生，絕不放棄任何一個孩子，而

且針對每一個學生進行全人教育。所以，本校的課程與教學目標，盡力兼顧德、

智、體、群、美，務期提供多元的成功機會，協助每一個學生建立自信並獲得全

方位的發展。在此基本理念之下，本校尤其重視下列目標： 

（一）培養學生愛惜自己，尊重他人和關懷生命的情操。  

（二）增進學生溝通表達、意義分享和團隊合作的能力。 

（三）增進學生創造思考、批判分析和解決問題的能力。 

（四）提升學生美感欣賞、文化理解和生活反思的能力。 

（五）培養學生具備良好的體適能，並協助其發展健康的身心。 

（六）啟發學生求知探索的內在動機與獨立學習的基本能力，建立其終身學習的

基礎。 

二、學校工作重點： 

(一)行政方面： 

     （1）落實教育部「發展小班教學精神」、「學校特色課程」、「九年一貫課程」

等任務之推動。 

     （2）校務行政採目標管理，追求卓越，講求績效與制度，並注重溝通協調，

相互支援配合。 

     （3）推展行政電腦化，增購電腦設備，行政人員達一人一機，以提昇學校

行政效率。 

     （4）規劃擴充教職員工停車位及美化綠化學校環境。 

     （5）強化教師專業知能，引導教師進行教學革新。 

(二)教務處方面： 

動手做 動手做 

動腦想 動腦想 

心感動 心感動 



     （1）落實各學習領域課程發展小組會，增進教育專業知能，提昇教學品質。 

     （2）規劃統整課程，辦理各項教學活動，培養學生生活知能、資訊科技與

終身學習的能力。 

     （3）進行學校特色課程研究，成立學習領域與課程發展委員會，結合社區

資源，塑造課程發展特色。 

     （4）強化教學輔導，實施正常化教學，實現「活潑、進取、有禮、創新、

卓越、多元」的學習與成長之教育理念。 

     （5）落實資訊教育，充實電腦設備，以培訓資訊人才。 

     （6）辦理各項學藝競賽活動，培訓各項人才。 

     （7）全校學生學籍資料電腦化，提昇行政效率。 

(三)訓導處方面： 

     （1）以生活教育為核心 

1. 實本校學生民主法治教育。 

2. 提倡環保及衛生教育。 

3. 重視安全教育。 

4. 引導健康休閒活動。  

5. 輔導自治鄉長主持業務，發揮應有之功能。 

     （2）結合社區資源 

1. 發展愛心媽媽義工服務隊。 

2. 強化「溫馨安全導護站」。 

3. 配合警力維持學區道路交通安全。 

4. 規劃學生上下學家長接送區。 

 （3）發展學校體育活動特色 

1. 保持本校棒球隊、籃球隊、田徑隊優良戰績。 

2. 實施班際體育競賽。 

3. 加強學生體適能。 

4. 鼓勵師生熱愛體育活動。  

5. 提倡多樣化社團，促進學生身心健康。 

6. 發揮本校躲避球優良傳統。 

(四)總務處方面： 

1.爭取政府預算，充實教學設備。 

2.勵行節約政策，重視開源節流。 

3.注重校園開放，強化敦親睦鄰。 

4.增建修繕教室，降低班級人數。 

5.發揮總務處團對力量，提供全體師生迅速有效良好之支援與服務。   

6.規劃校園整體計畫，逐年編列預算，改善教學環境及設備。 

7.設置無障礙措施，營造人性化、安全之學習環境。 

8.加強校園美化綠化，以發揮境教之功能。 



9.落實營繕工程檢核，執行公共安全管理，以確保師生整體安全。 

(五)輔導室方面： 

1.落實認輔工作，掌握「發展重於預防，預防重於治療」原則，主動協助和輔導

學生。 

2.重視人本情懷，促進學生自我認識，並欣賞和尊重他人。 

3.培養學生尊敬師長、孝敬父母、友愛同儕、常懷感恩的情操。 

4.注重親職教育，加強親師合作，推動社區、家庭教育，建構終身學習願景。 

5.建立榮譽制度，培養學生向善向上的習性。 

6.認識個別差異，激發個人專長，開啟多元智慧。 

7.健全兩性教育，促進兩性和諧、尊重和發展。 

8.擴大輔導網絡，善用社會輔導資源，協助學生健全的人格發展。 

9.重視學生個別輔導，主動發現需要關懷學生。 

1.規劃多元彈性課程，開發學生多元潛能。 

三、學校發展方向： 

1.藝文感知：以美讓老校更新—美感學校。 

2.語文深耕：聽說讀寫語文全面發展校園。 

3.健康促進：活力健康一起棒起來 

4.永續校園：健康人文卓越永續傳承 

5.優質學校：創造真善美校園文化發展。 


